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Relatdrio de Gestdo 2024

NOTA INTRODUTORIA

De acordo com atual referencial contabilistico, Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), foi elaborado o presente relatério de gestdo, documento
integrante da prestagdo de contas relativa ao exercicio de 2024, tendo em vista a sua apreciacao

pelo érgdo deliberativo.

No ambito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades publicas passam,
sobretudo, por proporcionar informagdo Util aos utilizadores das demonstracdes financeiras,
através de um modelo unico, que sirva as necessidades dos diferentes utilizadores, para efeitos

de responsabilizagdo pela prestacdo de contas e para a tomada de decisdes.

No caso das demonstragdes orgcamentais, a sua preparagdo e apresentacdo assenta nas
orientagdes e na estrutura definidas pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Or¢camental. Para além,
de um conjunto completo de demonstragdes orgamentais e financeiras, as entidades devem
ainda apresentar informagdo complementar, permitindo a avaliagdo do desempenho da

entidade, a gestdo dos seus ativos e a respetiva sustentabilidade financeira.

Assim, este documento, faz parte integrante do conjunto de documentos de prestacdo de
contas, que disponibiliza informacgdo de carater econémico e financeiro sobre a entidade, em
consonancia com a sua missdo e objetivos nos mais diversos dominios, sendo, um importante
meio de andlise de resultados, do desempenho e da qualidade de gestdo, de modo a que, os
utilizadores, possam avaliar o grau de eficiéncia e eficacia da afetagdo dos recursos aos objetivos

realizados, aferir responsabilidades e tomar decisdes.

Neste documento, sdo relatadas as questdes, transagdes e eventos mais significativos
apresentados nas demonstragdes financeiras, interpreta e explicita essas demonstracdes, inclui
detalhes e indicadores sobre os resultados da entidade, com a finalidade de proporcionar uma

imagem verdadeira e adequada do periodo de relato.
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* EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA 2024

Na apresentacao deste documento entendemos ser importante relevar os seguintes aspetos:

Procedeu-se a uma analise da execugdo orgamental de despesa por classificagdo econémica, de

acordo com as seguintes linhas de orientagao:

a Anadlise da afetacdo das despesas pelos diferentes agrupamentos;

0O Analise ao grau de execugdo orgamental;

a Andlise entre previsoes e pagamentos;

0 Anadlise de acordo com o volume de despesa prevista.

Quadro resumo da execugdo da despesa por classificagdo econdmica
Gleiatho bl gty | o | coigise | vors | s

01. Despesas com o pessoal 288 673,72 248 164,25 28,82% 29,17% 85,97%
02. Aquisigdo de bens e servigos 257 686,19 204 597,64 25,73% 24,05% 79,40%
03. Juros e outros encargos 50,00 2,06 0,00%: 0,00% 4,12%
04. Transferéncias correntes 61 280,00 59412,13 6,12% 6,98% 96,95%|
05. Subsidios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
06. Outras despesas correntes 500,00 243,50 0,05% 0,03% 48,70%,
07. Aquisi¢do de bens de capital 393 400,00 338 276,80 39,27% 39,76% 85,99%
08. Transferéncias de capital 100,00 0,00 0,01% 0,00%! 0,00%;
09. Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%;
10. Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
11. Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00%: 0,00%

1001689,91|  85069638]  10000%  100,00%  84,93%

No que respeita a afetagdo das despesas pelos diferentes agrupamentos, realizou-se despesas
em varios agrupamentos de despesa prevista. Como se pode verificar pelo mapa acima
apresentado o agrupamento de despesa que apresenta maior grau de execugdo orcamental é o

“04 —Transferéncias Correntes” com uma execugao de 96,95%.
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No que diz respeito a realizagdo das despesas, o agrupamento com maior peso no or¢amento da
despesa foi “07 — Aquisicdo de bens de capital” representando 39,76% da despesa realizada

durante este ano, como se pode verificar pelo grafico a seguir apresentado.

- ™

Peso da Aquisi¢do de Bens de Capital
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Nos restantes agrupamentos da despesa, o “02 — Aquisicdao de bens e servicos” representa
24,05% do orcamento das despesas, enquanto o “01 — Despesas com pessoal”, apresenta uma

percentagem de despesas pagas de 29,17%.

' ™ ( ™
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A Freguesia de Lousa previu para o ano 2024, um orgamento corrigido despesa de 1.001.689,91
euros, do qual realizou o montante de 850.696,38 euros, sendo que 0s pagamentos representam
cerca de 84,93% do total das despesas previstas para o0 ano. Os compromissos a transitar no final
do ano totalizam o valor de 2.491,73 euros, enquanto as obrigagbes por pagar no final do ano
totalizam o valor de 7.719,33 euros.

No grafico seguinte é possivel analisar a distribuigdo da despesa pelos diferentes agrupamentos
da classificagdo econdmica, onde mais uma vez, é possivel constatar o agrupamento que a

autarquia teve mais despesa, o “ 07 — Aquisi¢ao de bens de capital”.
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Através do quadro resumo que a seguir se apresenta é possivel verificar que a autarquia previu
um orcamento de despesa corrente de 608.189,91 euros, do qual executou 512.419,58 euros,

traduzindo-se num grau de execug¢do or¢amental da despesa corrente de 84,25%.

Despesa Corrente Prevista 608 189,91
Despesa Corrente Executada 512 419,58
Diferenca 95 770,33
Grau de Execugdo Orgamental 84,25%

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que foram previstos 393.500,00 euros, do qual

se executou 338.276,80 euros, o que se traduz num grau de execu¢do da despesa de capital de

85,97%.
Despesa de Capital Prevista 393 500,00
Despesa de Capital Executada 338 276,80
Diferenca 55 223,20
Grau de Execugdo Or¢amental 85,97%
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Na totalidade, a Freguesia de Lousa dotou o valor de 1.001.689,91 euros, do qual executou

850.696,38 euros, traduzindo-se num grau de execucao orcamental da despesa de 84,93%.

Total Despesa Prevista 1001 689,91
Total Despesa Executada 850 696,38
Diferenca 150 993,53
Grau de Execugdo Orgamental 84,93%

Através do seguinte gréfico verifica-se mais uma vez que o agrupamento “07 — Aquisi¢do de bens

de Capital” é aquele em que foram despendidos os maiores montantes.

Dotagdes corrigidas
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250 000,00
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0O Dot. Corrigidas @ Desp. Pagas

Procedeu-se também a uma andlise da execugdo orcamental de despesa, por rubricas

or¢amentais do SNC-AP.
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Quadro resumo da execugdo da despesa por rubrica orgamental (SNC-AP)
Classificagio econémica Dot.af;So Despesas % Dota-gées % Despesas Grau de
corrigida pagas corrigidas pagas execugdo
D1  Despesas com o pessoal 288 673,72 248 164,25 28,82% 29,17% 85,97%)
D2  Aquisi¢do de bens e servigos 257 686,19 204 597,64 25,73% 24,05% 79,40%
D3 Juros e outros encargos 50,00 2,06 0,00% 0,00% 4,12%
D4  Transferéncias e subsidios correntes 61 280,00 59412,13 6,12% 6,98% 96,95%
D5  OQutras despesas correntes 500,00 243,50 0,05% 0,03% 48,70%,
D6  Aquisicdo de bens de capital 393 400,00 338 276,80 39,27% 39,76% 85,99%)
D7  Transferéncias e subsidios de capital 100,00 0,00 0,01% 0,00% 0,00%
D8  Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
D9  Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
D10 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
| 100168991 85069638  100,00%|  100,00%| 84,93
4 ™
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Como verificamos pelos quadros e graficos seguintes, a execugdo orgamental da despesa deste

exercicio aumentou face ao exercicio anterior aproximadamente 22%.

No que diz respeito as despesas correntes, estas aumentaram face ao exercicio anterior em cerca

de 6%. Ao nivel das despesas de capital, verificamos um aumento face aos valores realizados no

exercicio anterior em cerca de 56%.

Evolugdo das despesas executadas por classificagdo econdémica
Classificagdo econémica Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
01. Despesas com o pessoal 239 140,24 238 712,95 248 164,25
02. Aquisicdo de bens e servigos 157 956,85 181 706,87 204 597,64
|03. Juros e outros encargos 0,68 0,00 2,06
|O4. Transferéncias correntes 42 385,94 59 986,86 59 412,13
[05. subsidios 0,00 0,00 0,00
06. Outras despesas correntes 127,80 1403,75 243,50'
07. Aquisicdo de bens de capital 150 687,18 216 654,76 338 276,80
08. Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00
|09. Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00]
10. Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00I
590298,69| 69846519  850696,38|
4 - Y
Evolugdo das despesas executadas
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X J
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Procedeu-se a uma analise da execugdo orgamental da receita por classificagdo econdmica, de

acordo com as seguintes linhas de orientagao:

0 Analise da afetagdo das receitas pelos diferentes capitulos;

Q Analise ao grau de execugdo or¢amental;

0 Analise entre previsdes e recebimentos;

a Anadlise de acordo com o volume de receita prevista.

Quadro resumo da execugdo da receita por classificagdo econémica

Classificaciio econémica Pre\fisées Receita cob. % Previsdes | % Rec. cob. Grau de

corrigidas liquida corrigidas liquida execugao
01. Impostos diretos 4 487,00 4 486,56 0,45% 0,62% 99,99%
02. Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
03. Ndo aplicdvel as Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
04. Taxas, multas e outras penalidades 16 885,00 16 842,27 1,69% 2,33% 99,75%|
05. Rendimentos de propriedade 4 150,00 4 150,00 0,41% 0,57% 100,00%
06. Transferéncias correntes 627 227,74 623 391,37 62,62% 86,31% 99,39%
07. Venda de bens e servigos correntes 16 686,26 11 638,71 1,67% 1,61% 69,75%
08. Outras receitas correntes 13 114,00 12 813,42 1,31% 1,77% 97,71%
09. Venda de bens de investimento 9 025,00 1 000,00 0,90% 0,14% 11,08%
10. Transferéncias de capital 47 925,00 47 925,00 4,78% 6,64% 100,00%)
11. Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
12. Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
13. Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
14. Ndo aplicavel as Autarquias Locais 0,00 0,00 0,00% 0,00%! 0,00%|
15. Reposi¢des ndo abat. nos pagamentos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
16. Saldo da geréncia anterior 262 189,91 0,00 26,17% 0,00% 0,00%
| 100168991 72224733]  10000%]  100,00%] 72,10%

No que respeita a afetacdo das receitas pelos diferentes capitulos, é possivel constatar que,

durante este ano a Freguesia de Lousa arrecadou receitas em varios capitulos que havia previsto

no inicio do ano, sendo o capitulo “06 — Transferéncias correntes” aquele em que a autarquia

arrecadou a quantia mais elevada.

820
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Relativamente aos indices de receitas arrecadadas, verifica-se que o “capitulo 06”, por si s6,
representa cerca de 83,61% do volume total da receita arrecadada, enquanto os restantes

capitulos, na sua totalidade, representam 16,39% do total das receitas arrecadadas.

A Freguesia de Lousa previu arrecadar para este ano um montante de 1.001.689,91 euros, do
qual arrecadou 722.247,33 euros, que se distribuem pelos capitulos acima mencionadas, sendo
que o grau de execugao orgamental das receitas se situa nos 72,10%. As receitas por cobrar no

final do ano totalizam o montante de 0,00 euros.

Do total de receitas arrecadadas atras referido, corresponde a receitas préprias um montante de
50.930,96 euros, ou seja, o peso das receitas proprias sobre a totalidade da receita arrecadada é

apenas de 7,05%, como podemos analisar através do quadro e grafico seguinte.

Total Receita Arrecadada 722 247,33
Total Receitas Proprias 50 930,96
Peso das Receitas Proprias 7,05%
i ™\

Peso das Receitas Proprias
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600 000,00
500 000,00
400 000,00
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100 000,00

0,00

Receitas proprias

D Receitas Totais Arrecadadas @ Receitas Proprias

No seguinte grafico é possivel verificar o volume de receitas durante este periodo. Assim sendo,
mais uma vez se constata que o “capitulo 06” foi aquele em que a autarquia arrecadou maior

volume de receitas.

: 9120



FREGUESIA DE LOUSA
Relatdrio de Gestdo 2024

Receitas

2% 7™

86%

001 @02 D03 ©O04 O0S OO W07 O08 W09 D10 O11 @12 W13 W14 W15

N

Através do seguinte quadro constata-se que a autarquia previu arrecadar, de receitas correntes

682.550,00 euros, do qual arrecadou 673.322,33 euros, que se traduz num grau de execu¢do

orcamental da receita corrente de 98,65%.

Receita Corrente Prevista
Receita Corrente Arrecadada
Diferencga

Grau de Execucdo Orgamental

682 550,00
673 322,33
9 227,67
98,65%

No que diz respeito as receitas de capital mais o saldo da geréncia anterior, verifica-se que a

autarquia previu arrecadar 319.139,91 euros, arrecadando um montante de 48.925,00 euros,

sendo, o grau de execug¢do orcamental de 15,33%.

Receita de Capital Prevista + SGA
Receita de Capital Arrecadada
Diferenca

Grau de Execugao Orgamental

319 139,91
48 925,00
270214,91
15,33%
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No conjunto das receitas, no qual engloba as receitas previstas e o saldo da geréncia anterior,
constata-se um total de previsdes corrigidas para o ano de 2024 de 1.001.689,91 euros, dos

quais foram arrecadados 722.247,33 euros, o que reflete um grau de execu¢do orcamental de

72,10%.
Total Receita Prevista + SGA 1001 689,91
Total Receita Arrecadada 722 247,33
Diferenca 279 442,58
Grau de Execugdo Orgamental 72,10%

No entanto, se efetuarmos uma andlise sem inclusdo do saldo da geréncia anterior verificamos
que, o total das previsdes corrigidas no ano 2024 é relativamente inferior, o que resulta um grau

de execugao orcamental de 97,67%.

Saldo da geréncia anterior 262 189,91

Total Receita Prevista 739500,00 a
Total Receita Arrecadada 72224733 b
Diferenca 17 252,67 (a-b)
Grau de Execugdo Orgcamental 97,67% (b/a)

No seguinte grafico, constata-se mais uma vez que o capitulo “06 — Transferéncias correntes” foi
aquele, em que a Freguesia de Lousa arrecadou maior volume de receitas, sendo também neste

capitulo em que foram previstos 0os maiores montantes.

/ )
Previsoes corrigidas
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00 = = —
0,00
SGA 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15
aPr. Corrigidas BR.C Liquida
Ne J

Procedeu-se também a uma andlise da execugao orgamental de receita, por rubricas or¢amentais

do SNC-AP.
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Quadro resumo da execugdo da receita por rubrica orgamental (SNC-AP)
” p Previsdes Receita cob. % Previsdes % Rec. cob. Grau de
Classificagdo econémica ZEUAE 5 Z T
corrigidas liquida corrigidas liquida execugao
R11 Impostos diretos 4 487,00 4 486,56 0,45% 0,62% 99,99%
R12 Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
R3  Taxas, multas e outras penalidades 16 885,00 16 842,27 1,69% 2,33% 0,00%,
R4  Rendimentos de propriedade 4 150,00 4 150,00 0,41% 0,57% 100,00%
R5  Transferéncias e subsidios correntes 627 227,74 623 391,37 62,62% 86,31% 99,39%|
R6  Venda de bens e servigos 16 686,26 11 638,71 1,67% 1,61% 69,75%|
R7  Outras receitas correntes 13 114,00 12 813,42 1,31% 1,77% 97,71%
R8 Venda de bens de investimento 9 025,00 1 000,00 0,90% 0,14% 11,08%,
R9  Transferéncias e subsidios capital 47 925,00 47 925,00 4,78% 6,64% 100,00%)
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
R11 Reposigdes nao abat. nos pagamentos 0,00 0,00, 0,00% 0,00% 0,00%
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
R14 Saldo da geréncia anterior 262 189,91 0,00 26,17% 0,00% 0,00%
| 100168991 722247,33]  10000%  100,00%| 72,10%
' ™
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EVOLUGAO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Como poderemos verificar pelos quadros e graficos seguintes, a execugdo or¢gamental da receita

deste exercicio diminuiu face ao exercicio anterior aproximadamente 6%.

No que diz respeito as receitas correntes, estas aumentaram cerca de 4%. Nas receitas de capital,

estas diminuiram, cerca de 59%.

Evolugdo das receitas arrecadadas por classificagdao econémica
Classificagdo econdmica Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
|01. Impostos diretos 4 205,83 4 499,59 4 486,56
[02. impostos indiretos 1122366 0,00 0,00}
I04. Taxas, multas e outras penalidades 1925,45 18 448,76 16 842,27
IOS. Rendimentos de propriedade 20 580,82 2 375,00 4 150,00
|06. Transferéncias correntes 534 233,32 599 345,82 623 391,37
|07. Vendas de bens e servigos correntes 16 468,99 13 156,25 11638,71
08. Outas receitas correntes 8 396,69 9 346,62 12 813,42
|09. Venda de bens de investimento 0,00 0,00 1 OO0,00I
10. Transferéncias de capital 57 876,43 119 743,53 47 925,00'
11. Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00}
12. Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
654 911,19 766 915,57 722 247,33
v N
Evolucdo das receitas arrecadadas
700 000,00
600 000,00 / 36 —
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
10000000 s !
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~—e—01. Impostos diretos ~—s-— 04, Taxas, multas e outras penalidades
——a— 05. Rendimentos de propriedade -t 06. Transferéncias correntes
gyt 07. Vendas de bens e servigos correntes g (8. Outas receitas correntes
———09. Venda de bens de investimento —t— 10. Transferéncias de capital
e Y
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/-

Procedeu-se a uma analise da execugdo do plano plurianual de investimentos, de acordo com as

seguintes linhas de orientagao:

0 Analise dos investimentos;

o Anadlise ao grau de execug¢do anual;

0 Andlise entre os montantes previstos e executados.

Projeto/acédo Xy m Grau de
previsto 2024 realizado execucdo

111 2022/1 ]Cuo:;ervacao/ Manuten¢io/Construcgio - Edificios da 50,00 0.00 0.00%
111 2022/2 Equipamento Informatico 50,00 0,00 0,00%
111 2022/3 Software Informatico 50,00 39,60 79,20%
111 2022/4 Equipamento Informatico 300,00 79.99 26,66%
111 2022/5 Software Informatico 500,00 49,50 9,90%
111 2022/6 Equipamento administrativo 50,00 0,00 0,00%
111 2022/7 Ferramentas e Utenslilios 250,00 23,14 9,26%
111 2022/17 |Ferramentas e Utensillos 500,00 424,35 B4.87%
111 2022/22 |Ferramentas e Utensilios 200,00 0,00 0,00%
111 2022/23 |Ferramentas e Utensillos 500,00 0,00 0,00%
111 2022/26 |Equipamento Informatico 500,00 0,00 0,00%
111 2022/27 |Software Informatico 500,00 9,90 1,98%
111 2022/28 |Equipamento administrativo 250,00 0,00 0,00%
111 2022/30 |Aquisi¢ao de equipamento basico 350,00 0,00 0,00%
111 2024/1 Aquisi¢ao de Viatura 18 500,00 18 462,30 99,80%
111 2024/4 Obras na sede da junta 11 000,00 8 900,00 80,91%
111 2024/7 Aquisi¢ao de Viatura 20 000,00 19 065,00 95,33%
211 2022/24 |Conservacao/Manutencio de Escolas 14 500,00 13 757,86 94,88%
232 2022/25 |Apolos ainstituigcdes sem fins lucrativos 100,00 0,00 0,00%
242 2022/11 |Conservacio/ Manutencao de lluminagao Publica 500,00 284,23 56,85%
242 2022/12 |Conservac¢ao/ Manutencao de Sinalizacao 2 500,00 2 380,56 95,22%
243 2022/14 gz:;i;\;acAo/ Manutencao/ Construgao de Sentinas 1 050,00 740,78 70,55%
244 2022/13 lC’gr‘;ls'ecr(',\;acAo/Manul:em;ao/Conerucao de Lavadouros 500,00 0,00 0,00%
244 2022/15 |Conservagido/Manutencgiao/Construcao de Fontanarios 50,00 0,00 0,00%
246 2022/8 Conservacio/ Manutengio do Cemitério 570.00 516,60 90,63 %
252 2022/9 Balnearios do polidesportivo 154 500,00 153 629,36 99,44%
252 2022/10 g::;z:::vc::/ Manutenc¢ao/ Construcao de Instalagbes 14 400,00 1 697,40 11,79%
252 2022/21 |Conservagao/ Manutencao de Parques e jardins 1 700,00 1 660,50 97,68%
252 2024/2 Parque Infantil Carcavelos 36 100,00 27 995,81 77,55%
252 2024/5 Arrecadacao Polidesportivo 13 600,00 13 557,40 99,69%
331 2022/16 |Conservagao/ Manuten¢io/ Construcao de Abrigos 500,00 0,00 0,00%
331 2022/20 i:)':::;:rea:l;[a:s/ Manuteng¢ao/ Construg¢ao de Viadutos e 81 380,00 63 906,66 78.53%
331 2024/6 Sinaliza¢ao para Bairro de Tocadelos 18 000,00 11 095,86 61,64%

393 500,00| 338 276,00' 85,97%

na 1420
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Ao nivel do investimento, este totalizou o montante de 338.276,80 euros, que se traduz num

grau de execugao face ao montante previsto para o ano de 85,97%.

No que respeita a afetacdo dos investimentos pelos diferentes projetos/acoes é possivel
constatar que, a Freguesia de Lousa, do montante global previsto de 393.500,00 euros, realizou
investimentos no montante de 338.276,80 euros, sendo o projeto/acdo “252 2022/9 — Balnedrios

do Polidesportivo”, aquele em que a autarquia realizou o maior investimento.

Analise dos investimentos em 2024

1112022/1
111 2022/2
111 2022/3
111 2022/4
111 2022/5
111 2022/6
111 2022/7
111 2022/17
111 2022/22
111 2022/23
111 2022/26
111 2022/27
111 2022/28
111 2022/30
111 2024/1
111 2024/4
111 2024/7
211 2022/24
232 2022/25
242 2022/11
242 2022/12
243 2022/14
244 2022/13
244 2022/15
246 2022/8
252 2022/9
252 2022/10
252 2022/21
252 2024/2
252 2024/5
331 2022/16
3312022/20
3312024/6 - e

0,00 40 000,00 80 000,00 120 000,00 160 000,00

O Montante Previsto @ Montante Realizado I

Relativamente aos indices de execugdo verifica-se que este se situa nos 85,97%, variando o grau

de execucdo dos varios projetos/agdes entre 0s 0,00% e o0s 99,80%.
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~ OPERACOES DE TESOURARIA 2024

FREGUESIA DE LOUSA
Relatdrio de Gestdo 2024

Os movimentos de operacdes de tesouraria na geréncia de 2024, resumem-se no quadro a seguir

apresentado e documento de prestagdo de contas “mapa de operagdes de tesouraria”.

Descrigdo Saldo Inicial Entradas Saidas Saldo Final

| IRS - Trabalho Dependente 0,00 0,00 0,00 0,00|
IRS - Empresariais e Profissionais 0,00 0,00 0,00 0,00I
CGA 0,00 0,00 0,00 0,00
ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00
STAL 0,00 0,00 0,00 0,00
Transportes Escolares 0,00 0,00 0,00 0,00
Eleigoes 0,00 3549,00 3 549,00 0,00
IMT 0,00 1363,50 1363,50 0,00
AMA 0,00 52,77 52,77 0,00
Bilha Solidaria -~ANAFRE 50,00 430,00 480,00 0,00

Total 50,00 5 395,27 5445,27 0,00

Da andlise do quadro, podemos verificar que transita um saldo da geréncia anterior de 50,00
euros, os fluxos financeiros de entradas destinados a outras entidades foram de 5.395,27 euros,
enquanto os movimentos de saida totalizaram o valor de 5.445,27 euros, sendo que, transita

como o saldo final para a geréncia seguinte o valor de 0,00 euros.

Em relacdo a este mapa, é de referir que tentamos cumprir todas as disposi¢des legais que
enquadram a gestdo das contas de operagdes de tesouraria, tendo sido as correspondentes
operagdes devidamente desagregadas e sempre documentadas por guias de recebimento e

ordens de pagamento.

De referir também, que as operacbes de tesouraria foram desenvolvidas e movimentadas em

contas por entidades e por natureza.

Pagina 16|20
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SALDO FINAL DA GERENCIA 2024

Da analise global a execu¢do or¢amental, baseada na andlise dos mapas de controlo orcamental

e do mapa de fluxos de caixa deste exercicio, conclui-se que a Freguesia de Lousa obteve uma
execucdo orcamental onde as receitas arrecadadas sdo inferiores as despesas executadas, o que
se traduz numa diminui¢do do volume monetdrio para a geréncia seguinte comparando com o

saldo da geréncia anterior.

As receitas correntes sdo superiores as despesas correntes, conforme o pressuposto no principio

do equilibrio orgamental.

OPERACOES ORCAMENTAIS
Receitas Despesas
S.G. Anterior 262 189,91 -
Correntes 673 322,33 > 512 419,58
Capital 48 925,00 < 338 276,80
S.G. Seguinte - 133 740,86
Total 984 437,24 984 437,24

Relagdo Receitas/Despesas

900 000,00

850 000,00

800 000,00

750 000,00

700 000,00

650 000,00

Receitas/Desp esas

r [@ Receitas Arrecadadas O Despesas Pagas I

%% J

Pagina 1720



FREGUESIA DE LOUSA /

Importa ainda comparar a execu¢do global da geréncia do ano econémico em causa com a

evolucdo dos saldos orcamentais da geréncia desde 2022.

A analise do saldo orgamental de geréncia é relevante quando associada a analise evolutiva das
despesas e receitas e confrontada com o saldo corrente (receitas correntes — despesas correntes)

e o saldo de capital (receitas de capital — despesas de capital).

Resumo das Contas de Geréncia de 2022 a 2024

Descrigao Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
A- Saldo da Geréncia Inicial 129 127,03 193 739,53 262 189,91
B- Receitas Correntes 597 034,76 647 172,04 673 322,33
C- Receitas de Capital 57 876,43 119 743,53 48 925,00}
40- Receitas Totais (B+C) 654 911,19 766 915,57 722 247,33
E- Despesas Correntes 439 611,51 481 810,43 512 419,58
F- Despesas de Capital 150 687,18 216 654,76 338 276,80]
|G- Despesas Totais (E+F) 590 298,69 698 465,19 850 696,38
H- Saldo Corrente (B-E) 157 423,25 165 361,61 160 902,75
|- Saldo de Capital (C-F) -92 810,75 -96 911,23 -289 351,80“
J- Saldo do Exercicio (H+l) 64 612,50 68 450,38 -128 449,05
|K- Saldo da Geréncia (A+J) 193 739,53 262 189,91 133 740,86
3 )
Evolucdo dos saldos orcamentais
300000,00
“‘-———_‘\
200000,00 - — —
100000,00
0,00

KR 0000 8 -\
-200 000,00
-300 000,00 \-

-400 000,00

Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

~——a— Saldo Corrente s Saldo de Capital et Saldo da Gerénada ]
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Para complementar a andlise, apresentam-se varios indicadores de gestdo, de forma a

possibilitar uma visdo objetiva da atividade desenvolvida pela Freguesia de Lousa durante o ano

de 2024.

Os indicadores de gestdo revestem-se de uma extrema importancia pois constituem um

instrumento que permite avaliar a eficiéncia, economia e eficicia da gestdo e definir estratégias

de controlo.

Para uma melhor analise da situacdo financeira, apresentam-se alguns indicadores econémicos e
financeiros, com a sua analise economica, a data de 31 de dezembro de 2024 que sdo

comparados com os mesmos indicadores dos anos de 2024 e 2022.

GRAU DE COBERTURA GLOBAL DAS DESPESAS

Designagao 2022 2023 2024 Anilise econdmica

Grau de cobertura das receitas totais sobre as

|Receita Total / Despesa Total 110,95% | 109,80% | 84,90% i
despesas totais.

Capacidade das receitas correntes cobrirem as

|Receita Corrente / Despesa Corrente 135,81% | 134,32% | 131,40%
despesas da mesma natureza.

Capacidade das receitas de capital cobrirem as

|Receita Capital / Despesa Capital 3841% | 5527% | 14,46%
despesas da mesma natureza.
. . Grau de cobertura das despesas totais pelas receitas
IReceltas Préprias / Despesa Total 10,64% 6,85% 5,99% ; P P
poprias.
Fundo Financ. Freguesias / Despesa Grau de cobertura do fundo de financiamento das
guesias/ Desp 1947% | 1564% | 12,52% : :
Total freguesias sobre as despesas totais
ESTRUTURA DA RECEITA
S —— —— — e oS
Designagdo 2022 2023 2024 Anélise econémica
Receitas Préprias / Receita Total gsuk | waam | 75w |Pesoidasreceitaspriprias no total dasrecetias
arrecadadas
Taxa§, Multas e Outras Penalidades / 0,32% 2,85% 2.50% Peso das taxa.s, multas e outras penalidades arrecadas
|Receitas Correntes sobre as receitas correntes cobradas

Peso do fundo de financiamento das freguesias na

Fundo Financ. Freguesias / Receita Total | 17,55% 14,25% 14,75% ;
receita total
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ESTRUTURA DA DESPESA
Designagdo 2022 2023 2024 Andlise econémica
Despesa de Capital / Despesa Total 34,28% 44,97% 66,02% |Peso da despesa de capital na despesa total

Despesas com o Pessoal / Despesa Total | 40,51% 34,18% 29,17% |Peso da despesa com o pessoal na despesa total

Despesas com o Pessoal / Despesa

54,40% 49,54% 48,43% |Peso da despesa com o pessoal na despesa corrente
Corrente
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